
 

 

tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǳǇŘŀǘŜΥ ²ƛƴǘŜǊ нлнм 

 

 

 

{ǇǊƛƴƎ ¢Ǌƛŀƭ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ 

ϭ
 
5
ƻ
Ǌ
ǎ
Ŝ
ǘ
 
²
ƛ
ƭ
Ř
ƭ
ƛ
Ŧ
Ŝ
 
¢
Ǌ
ǳ
ǎ
ǘ

 

5
ƻ
Ǌ
ǎ
Ŝ
ǘ
 
²
ƛ
ƭ
Ř
ƭ
ƛ
Ŧ
Ŝ
 
¢
Ǌ
ǳ
ǎ
ǘ

 
L
Ƴ
ŀ
Ǝ
Ŝ
Υ
 
²
Ŝ
ǎ
ǎ
Ŝ
Ȅ
 
²
ŀ
ǘ
Ŝ
Ǌ

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŘƻǊǎŜǘŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦŎƻΦǳƪ  

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǇƻƻƭŜƘŀǊōƻǳǊŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦŎƻΦǳƪ 

¢ƘŜ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ όtIba{ύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻǿ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΩ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ-
ǎŎŀƭŜ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ нл ŦŀǊƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊƻŀŘ-ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ƘƻƴŜǎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊΣ ²ŀƪŜƭȅ /ƻȄΣ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ψ²ŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƎƛǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 
ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄΣ ǎƻ ǿŜΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΩΦ 

CŀǊƳŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Σ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ 
ŎǊŜŘƛǘǎ όǎŜƭƭ ōŜƴŜŬǘǎύ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ǎǘŀƎŜΦ 

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŜ-ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ Ǉƛƭƻǘ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ¢Ŝǎǎ ¢ƛŘƳŀƴ 
ŀǘ ǘŜǎǎΦǝŘƳŀƴϪƴŦǳΦƻǊƎΦǳƪΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  
LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ƭŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ²ŀƪŜƭȅ /ƻȄΦ 

CŀǊƳŜǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΥ ƳŜŜǘ ²ƛƭƭ IȅŘŜ 

²ƛƭƭ IȅŘŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ улл ŀŎǊŜǎ ŀǘ ²ƻƻƭΣ 5ƻǊǎŜǘΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ƳƛȄŜŘ ŀǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ όtIba{ύ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ 

ά²Ŝ ƘƻǇŜ tIab{ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǎƘŜŜǇ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 
ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŀƴȅ ǎǳǊǇƭǳǎ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǊƳǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŎƻƳŜΦέ 

άtIba{ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ŦŀǊƳŜǊ-ƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ²ŀǘŜǊ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ½ƻƴŜ ƛǎ ǊŜŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎƻ L 
ōŜƭƛŜǾŜ tIba{ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǿƻǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦέ 

άL ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦέ LƳŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΥ ²ƛƭƭ IȅŘŜ 



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦŘƻǊǎŜǘŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦŎƻΦǳƪ  ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǇƻƻƭŜƘŀǊōƻǳǊŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦŎƻΦǳƪ 

 /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻũŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ 

¢ƘŜ tIba{ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŀǊƳŜǊ-ƭŜŘΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƛǘǊŀǘŜ 
ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ./t /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ tIba{ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻƻƭŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ƭƻǿ ƴƛǘǊŀǘŜ ƛƴǇǳǘ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ул ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ǎŎǊǳō ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻǊ ŦƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭŜƎŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ  

¢Ƙƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ tIba{ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ŦŀǊƳ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴŘ ƛǎƴΩǘ ŘƻǳōƭŜ ŎƻǳƴǘŜŘύΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴ /ƻƻŎƘΣ bƛǘǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ϧ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ hŶŎŜǊΥ ƭȅƴΦŎƻƻŎƘϪŘƻǊǎŜǘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 
ƻǊ лмолр ннуфррΦ  

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ tIba{Κ  

¢ƻ ƻǇǘ ƛƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 

LƴƛǝŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ƛƴŦƻϪǇƻƻƭŜƘŀǊōƻǳǊŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦŎƻΦǳƪΦ ¸ƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ  ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭΣ ŎŀƭƭΣ ǿǊƛǘŜ 

ƻǊ ǘŜȄǘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tIba{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  
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²ŜǎǎŜȄ ²ŀǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ нлнр 

²ŜǎǎŜȄ ²ŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ нлнл-нлнрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ƘŜŀŘǿŀȅ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ hC²!¢Σ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

²ŀǘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ LƴŎǊŜŀǎŜŘ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǘ /ŜǊƴŜ !ōōŀǎΣ tƛŘŘƭŜƘƛƴǘƻƴΣ /ƻǊŦŜ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ 

ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǘ ²ŀǊŜƘŀƳΦ ¦± ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀǘ /ƻǊŦŜ /ŀǎǘƭŜΦ 

bǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǘ IƻƭŜǎ .ŀȅΣ wƛǾŜǊ CǊƻƳŜΣ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ tƻƻƭŜ 

IŀǊōƻǳǊ ϧ tƻƻƭŜ ²ŀǘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ όƻǇǝƻƴǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭύ 

hǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΥ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀŎǊƻǎǎ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊΤ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ wƻŎƪƭŜȅ {ŀƴŘǎ .ŀǘƘƛƴƎ ²ŀǘŜǊΦ 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ /ƻƴǝƴǳŜ пл ǘƻƴƴŜǎ Ǉŀ ƴƛǘǊŀǘŜ ƻũǎŜǩƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рм ǘƻƴƴŜǎ Ǉŀ ƴƛǘǊŀǘŜ ƻũǎŜǘ ōȅ нлнрΦ 

5ŜƭƛǾŜǊ улƘŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƘŜǊŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tIba{ ǎŎƘŜƳŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǿŜǎǎŜȄǿŀǘŜǊŜōƻƻƪǎΦŎƻΦǳƪκōǳǎƛƴŜǎǎǇƭŀƴ-нлнл-нлнрκΦ 

bǳǘǊƛŜƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ tƻƻƭŜ IŀǊōƻǳǊ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
¢ƛǘŀƴ {ǳǊǾŜȅǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ŜǎǎŜȄ ²ŀǘŜǊΩǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  
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